АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЗАПИСКА

о качестве финансового менеджмента главных распорядителей бюджетных средств бюджета ЗАТО Северск за 2011 год

В бюджетном послании Президента Российской Федерации на 2010-2012 годы определена необходимость развития системы мониторинга качества финансового менеджмента, осуществляемого главными распорядителями бюджетных средств, использование его результатов при оценке деятельности органов исполнительной власти в целях повышения их ответственности за достижение установленных показателей. 
Впервые, начиная с оценки 2011 года, в бюджетный процесс ЗАТО Северск внедрен такой механизм, как мониторинг качества финансового менеджмента, осуществляемого двенадцатью главными распорядителями средств бюджета ЗАТО Северск (далее - ГРБС). В дальнейшем предполагается усовершенствование критериев оценки  деятельности ГРБС, в том числе на основе анализа количественных индикаторов. 
Мониторинг оценки качества финансового менеджмента ГРБС бюджета ЗАТО Северск за 2011 год проведен в соответствии с Постановлением Администрации ЗАТО Северск от 11.03.2012 № 674 по четырем направлениям:
- бюджетное планирование;

- исполнение бюджета ЗАТО Северск;

- предоставление муниципальных услуг в соответствии с муниципальными заданиями;

- контроль и финансовая дисциплина. 


1. Направление «Бюджетное планирование» 
Максимальное количество баллов, по которым оценивалась деятельность ГРБС по данному  направлению - 15 баллов. 
Оценка качества выполнялась по четырём показателям:

1) По показателю А1.1, «Доля бюджетных ассигнований главного распорядителя бюджетных средств, формируемых в рамках программ в общем объёме расходов ГРБС, в процентах» наибольшее количество баллов (5 баллов) достигнуто по Администрации ЗАТО Северск, которой был подведомственен наибольший объём всех целевых программ, исполняемых в 2011 году (51,3%).  

Таблица 1.                                                                                                     (тыс.руб.)
	Наименование ГРБС
	Объём бюджетных ассигнований ГРБС по программам 
	Общий объём бюджетных ассигнований ГРБС (без учёта ассигнований на  публичные обязательства) 
	Значение показателя А1.1,   %
	Количество баллов, ед.

	1
	2
	3
	4=2/3*100
	5

	1. Администрация ЗАТО Северск
	147 929,84
	256 751,3
	58
	5

	2.Финансовое управление
	2,4
	46937,87
	0,01
	1

	3. УМСП КиС
	39550,16
	454197,7
	8,7
	1

	4. Управление по делам защиты населения и территорий от ЧС
	232,8
	10663,4
	2,2
	1

	5. УО
	24190,43
	1301200,49
	2
	1

	6. УИО
	3158,49
	80287,7
	3,9
	1

	7. КООС
	164,9
	9072,74
	3,6
	1

	8. УЖКХ ТиС
	44 484
	328 532,26
	13,5
	1

	9. УКС
	46361,5
	298 513,55
	15,5
	1

	10. УВГТ
	104,7
	15 489,13
	0,7
	1



Необходимо отметить, что на территории ЗАТО Северск расходная часть бюджета недостаточно охвачена программно-целевым методом планирования. 

Для реализации стоящих перед  органами местного самоуправления ЗАТО Северск целей в области бюджетной политики, повышения эффективности использования бюджетных расходов предстоит сформировать систему программно-целевого управления, на которой будут базироваться принятие расходных обязательств ЗАТО Северск и формирование местного бюджета

 Одной из основных задач бюджетной политики ЗАТО Северск на 2012-2014 годы является разработка, утверждение в 2012 году ведомственных целевых программ по ГРБС и их внедрение с 2013 года.

2) По показателю А1.2, «Качество планирования бюджетных ассигнований» положительная оценка не присвоена никому. 
Все ГРБС в течение года неоднократно обращались за изменением плановых назначений, что характеризует низкий уровень планирования ассигнований.
Количество обращений всех ГРБС об изменений бюджетных ассигнований и кассового плана за исключением причин, не зависящих от ГРБС (распределение дополнительных источников) превышало установленный критерий по количеству обращений (5).


3) По показателю А1.3. «Своевременность представления планового реестра расходных обязательств» положительная оценка присвоена по всем ГРБС. 
Дифференцирована на разный срок представления информации: по таким ГРБС, как Администрация, УИО, Счетная палата, УКС, УЖКХ ТиС, УВГТ отклонение в представлении информации от 1 до 3 дней.

4) По показателю А1.4. «Размещение на официальном сайте Администрации ЗАТО Северск программ, разрабатываемых и реализуемых ГРБС, а также отчётов об их реализации» информация ГРБС не размещалась на официальном сайте. 
Информатизацию общества через официальный сайт необходимо осуществлять всем ГРБС, поскольку прозрачность и гласность это одна из задач бюджетной политики, проводимой государством.
2. Направление «Исполнение бюджета ЗАТО Северск»
Максимальное количество баллов, по которым оценивалась деятельность ГРБС - 35баллов. 
Оценка качества выполнялась по семи показателям:


1) По показателю А2.1, «Отклонение от первоначального плана формирования доходов бюджетов ЗАТО Северск по главному администратору доходов, в процентах» оценивался менеджмент по администрированию доходов бюджета ЗАТО Северск.

Таблица 2.                                                                                                     (тыс.руб.)

	Наименование ГРБС
	Первоначальный план по доходам


	Исполнено доходов
	Значение показателя А2.1,   %
	Количество баллов, ед.

	1
	2
	3
	4=3/2*100-100
	5

	1. Администрация ЗАТО Северск
	390
	620,77
	59,2
	0

	2.Финансовое управление
	1 602 002,4
	1 758 985,5
	9,8
	3

	3. УМСП КиС
	37 105,61
	47 354,17
	27,6
	0

	4. УО
	67 102,57
	70 927,58
	6
	3

	5. УИО
	125 693,06
	152 321,1
	21,3
	0

	6. УЖКХ ТиС
	8357
	8733
	4,5
	5

	7. УКС
	0
	343,7
	-
	0


Наибольшее количество баллов (5 баллов) достигнуто по УЖКХ ТиС, у которого исполнение доходов за 2011 год к первоначальному прогнозу доходов оценивается в 4,5%. 
 Финансовому управлению и УО присвоена оценка 3 балла.

Дума ЗАТО Северск, КООСиПР, УВГТ, Счетная палата, Управление по делам защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций   не осуществляли в 2011 году администрирования доходов в 2011 году – оценка показателя: 0 баллов. 

УИО, УМСП КиС, УКС, Администрация при формировании бюджета недостаточное внимание уделяли качеству и достоверности планирования доходов, в результате значение показателя А2.1, превышало установленный критерий (превышение 10%), в результате – оценка 0 баллов.

2) По показателю А2.2, «Суммы невыясненных поступлений» по состоянию на 01.01.2012 остатки невыясненных поступлений отсутствуют у всех ГРБС. Оценка показателя – 5 баллов.

3) По показателю А2.3.  «Эффективность управления дебиторской задолженностью по расчётам с дебиторами по доходам» оценка 5 баллов установлена Администрации, Финансовому управлению, УМСП КиС, УО, УКС; по УЖКХ ТиС – 2 балла; по УИО – 0 баллов.
Дума ЗАТО Северск, КООСиПР, УВГТ, Счетная палата, Управление по делам защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций   не осуществляли в 2011 году администрирования доходов в 2011 году: количество баллов - 0. 


Таблица 3.                                                                                                           (тыс.руб.)
	Наименование ГРБС
	Дт задолженность по доходам на 01.01.2012
	Исполнение  доходов за 2012 год
	Значение показателя А2.3.
	Количество баллов, ед.

	1
	2
	3
	4=2/3х100
	5

	Администрация ЗАТО Северск
	0,00
	15 623,91
	0
	5,00

	Финансовое управление 
	-45 970,2
	1 758 95, 5
	-
	5,00

	УМСП КиС 
	682,35
	47 354,17
	1,4
	5,00

	УО
	-1 326,79
	70 927,58
	-
	5,00

	УИО
	109 357,45
	152 321,13
	71,8
	0,00

	УЖКХ ТиС
	2 778,53
	8 733,51
	32
	2,00

	УКС 
	0,00
	343,7
	0,00
	5,00


Наибольшая дебиторская задолженность по Управлению имущественных отношений (109 357,45 тыс.руб.) обусловлена задолженностью по доходам от использования имущества (78%) и от приватизации муниципального имущества (22%). Со стороны администратора доходов (УИО) необходимы разработка плана мероприятий по сокращению дебиторской задолженности по арендным платежам. 

4) По показателю  А2.4.  «Исполнение кассового плана по расходам» отражается эффективность использования бюджетных средств, предоставленных ГРБС на осуществление деятельности. 
Недостаточно эффективное исполнение кассового плана по расходам Администрацией, УИО, УЖКХ ТиС, УКС привело к наличию большого объёма остатков бюджетных средств на конец отчетного периода и не использованию бюджетных средств, которые могли быть направлены на другие цели.
Таблица 4.                                                                                                           (тыс.руб.)
	Наименование ГРБС
	утверждённый кассовый план на 2011 год
	исполнено расходов за 2011 год
	Значение показателя А2.4,   %
	Количество баллов, ед.

	1
	2
	3
	4=3/2*100
	5

	1. Дума ЗАТО Северск
	41 495,18
	41 145,4
	99
	5

	2. Администрация ЗАТО Северск
	328 536,76
	296 632,59
	90
	4

	3.Финансовое управление
	46 937,88
	43 790,50
	93
	4

	4. УМСП КиС
	454 197,66
	443 104,73
	98
	5

	5. Управление по делам защиты населения и территорий от ЧС
	10 663,46 т.р.
	10 498,71
	98
	5

	6. УО
	1 301 200,49
	1 270 640,36
	98
	5

	7. УИО
	80 287,69
	72 250,61
	90
	3

	8. КООС
	9 072,74
	9 013,43
	99
	5

	9. Счетная палата
	8 323,51
	8 310,2
	100
	5

	10. УЖКХ ТиС
	328 532,26
	279 950,61
	85
	3

	11. УКС
	298 513,55
	274 854,26
	92
	4

	12. УВГТ
	15 489,13
	13 388,89
	86
	3


5) По показателю  А2.5.  «Эффективность управления просроченной кредиторской» по состоянию на 01.01.2012 просроченная кредиторская задолженность отсутствует у всех ГРБС. Оценка показателя – 5 баллов. 
6) По показателю  А2.6 «Соблюдение установленных сроков представления ГРБС годовой бухгалтерской отчётности» нарушен срок представления только УМСП КиС (0 баллов). Остальными ГРБС отчетность представлена своевременно; оценка показателя – 5 баллов. 
7) По показателю  А2.7 «Качество годовой бухгалтерской отчётности, представленной ГРБС в Финансовое управление» наихудший показатель у УМСП КиС (1 балл); из 26 форм отчетности 22 представлены с ошибками. На качественном уровне подготовлена и сдана отчетность остальными ГРБС.
Таблица 5.                                                                                                           (тыс.руб.)

	Наименование ГРБС
	количество форм  с ошибками
	количество форм всего
	Значение показателя А2.7,   %
	Количество баллов, ед.

	1
	2
	3
	4=2/3х5
	5=5-гр.4

	Дума ЗАТО Северск
	0
	20
	0,00
	5

	Администрация
	3
	21
	0,71
	4

	Финансовое управление 
	0
	14
	0,00
	5

	УМСП КиС 
	22
	26
	4,23
	1

	Управление по делам защиты населения и территорий от ЧС
	2
	19
	0,53
	4

	УО
	0
	28
	0,00
	5

	УИО
	2
	27
	0,37
	5

	КООСиПР
	3
	21
	0,71
	4

	Счетная палата 
	0
	18
	0,00
	5

	УЖКХ ТиС
	1
	19
	0,26
	5

	УКС
	2
	27
	0,37
	5

	УВГТ 
	0
	22
	0,00
	5


3. Направление «Предоставление муниципальных услуг в соответствии с муниципальными заданиями» 
В 2011 году муниципальные задания на оказание муниципальных услуг (работ) формировали: УЖКХ ТиС, УИО и УО (по 1 муниципальному автономному учреждению). Максимально возможная оценка по направлению составляла 18 баллов. 

В соответствии с Постановлением Администрации ЗАТО Северск от 13.12.2010 № 3280 «О порядке формирования муниципального задания на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) муниципальными учреждениями ЗАТО Северск» 2011 год являлся подготовительным периодом к массовому переходу всех учреждений на работу в рамках муниципальных заданий, в течение которого основная работа велась в направлении подготовки правовых актов и организации процесса перерегистрации учреждений. 

Оценка качества выполнялась по четырем показателям:

1) По показателю А3.1 «Доля бюджетных ассигнований ГРБС на предоставление муниципальных услуг (работ), оказываемых (выполняемых) в соответствии с муниципальным заданием, в общем объёме бюджетных ассигнований ГРБС».
Таблица 6.                                                                                                                        (тыс.руб.)
	Наименование ГРБС
	Объём бюджетных ассигнований ГРБС на выполнение МЗ
	Общий объём бюджетных ассигнований ГРБС
	Значение показателя А3.1,  , %
	Количество баллов, ед.

	1
	2
	3
	4=3/2*100-100
	5

	1. УО
	134 994,9
	598 710,37
	22,5
	0

	2. УИО
	299,2
	80 287,7
	0,3
	0

	3. УЖКХ ТиС
	44 753,7
	231 934
	19,3
	0


В связи с тем, что каждый из указанных ГРБС являлся в 2011 году учредителем в отношении одного автономного учреждения, доля бюджетных ассигнований на выполнение МЗ была несущественна. 

2) По показателю А3.2 «Наличие результатов контроля за исполнением муниципальных заданий на предоставление муниципальных услуг в соответствии с Постановлением Администрации ЗАТО Северск от 13.12.2010 № 3280 «О порядке формирования муниципального задания на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) муниципальными учреждениями ЗАТО Северск» все оцениваемые ГРБС составляли отчеты о результатах контроля за исполнением МЗ и набрали максимальное количество баллов (5).

3) По показателю А3.3 «Своевременность подготовки правовых актов ГРБС по вопросам, касающимся муниципальных заданий» всеми ГРБС в 2011 году своевременно подготовлены правовые акты по вопросам, касающимся муниципальных заданий. Утверждены перечни оказываемых услуг, порядки определения нормативных затрат на оказание услуг и содержание имущества, порядки составления и ведения планов финансово-хозяйственной деятельности, перечни особо ценного имущества. Все оцениваемые ГРБС набрали максимальное количество баллов (3) по данному показателю.

4) По показателю А3.4 «Использование результатов мониторинга реализации ведомственных целевых программ и выполнения муниципальных заданий при планировании бюджетных ассигнований и (или) определении объёма субсидий на выполнение муниципального задания» осуществлялось двумя ГРБС: УЖКХ ТиС и УО - количество баллов равно 5. По УИО результаты мониторинга при планировании бюджетных ассигнований не использовались, оценка по показателю составила 0 баллов.
4. Направление «Контроль и финансовая дисциплина» 

Максимальное количество баллов, по которым оценивалась деятельность ГРБС – 14 баллов. 
Оценка качества выполнялась по четырем показателям:

1) по показателю А4.1 «Осуществление мероприятий внутреннего контроля» всеми ГРБС в пояснительной записке к годовой отчетности заполнена таблица 5 «Сведения о результатах мероприятий внутреннего контроля». Оценка – 5 баллов по всем ГРБС.
По показателям А4.2, А4.3 п.7 Методики оценки качества финансового менеджмента ГРБС бюджета ЗАТО Северск, утвержденной постановлением № 674 от 11.03.2012 установлено: если контрольные мероприятия уполномоченными органами финансового контроля в отчётном финансовом году не осуществлялись, то к ГРБС применяется оценка равная «0». 
В 2011 году проведены ревизии в 12 муниципальных бюджетных учреждениях, подведомственных УО и УМСП.
2) по показателю А4.2 «Нарушения, выявленные в ходе проведения контрольных мероприятий уполномоченными органами финансового контроля в отчётном финансовом году» нецелевое использование бюджетных средств выявлено у муниципальных бюджетных учреждений, подведомственных УО (0 баллов), таких как  МДОУ «Детский сад № 37» (0,9 тыс.руб.); МОУ «СОШ № 76» (10 тыс.руб.); МОУ «СОШ № 198» (29,5тыс.руб.).

По УМСП – 3 балла (ревизовано МУ «СМТ»).
3) по показателю А4.3 «Наличие фактов недостач и хищений денежных средств и материальных ценностей в отчётном финансовом году» недостача выявлена  у МУ «СМТ» (6,5 тыс.руб.). УМСП – 0 баллов.

По УО – 3 балла (ревизовано 11 МБУ).

4) по показателю А4.4 «Судебные иски  (в денежном выражении), подлежащие взысканию по исполнительным документам в отчётном финансовом году» суммы, подлежащие взысканию по исполнительным документам за счет средств бюджета ЗАТО Северск на 01.01.2012, были предъявлены к УИО (0 баллов) и УЖКХ ТиС (3 балла). По остальным ГРБС -  5 баллов.

Таблица 7.                                                                                                                        (тыс.руб.)
	Наименование ГРБС
	Сумма, подлежащая взысканию по исполнительным документам за счёт средств бюджета ЗАТО Северск на 01.01.2012


	Общий объём бюджетных ассигнований ГРБС (без учёта межбюджетных трансфертов и публичных обязательств)
	Значение показателя А4.4,  , %
	Количество баллов, ед.

	1
	2
	3
	4=2/3*100
	5

	1. УИО
	2 293,2
	80 287,7
	3
	0

	2. УЖКХ ТиС
	691,2
	231 934
	0,3
	3


В соответствии с проведенной оценкой качества финансового менеджмента  (приложение 1) главных распорядителей средств бюджета ЗАТО Северск, согласно Постановлению Администрации ЗАТО Северск от 11.03.2012 № 674, наибольшее количество баллов, с учетом коэффициента сложности управления финансами, у Управления образования Администрации ЗАТО Северск – 73,2 балла, на втором месте – УЖКХ ТиС Администрации ЗАТО Северск – 55,8 баллов, на третьем – Финансовое управление Администрации ЗАТО Северск – 47 баллов.
	ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА ГЛАВНЫХ РАСПОРЯДИТЕЛЕЙ СРЕДСТВ БЮДЖЕТА 
ЗАТО СЕВЕРСК ЗА 2011 ГОД

	Наименование показателя
	Дума
	Администрация
	Фин.   управл.
	УМСП КиС
	ГОиЧС
	УО
	УИО
	КООС
	СП
	УЖКХ ТиС
	УКС
	УВГТ

	1. БЮДЖЕТНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	п 1.1. Доля бюджетных ассигнований главного распорядителя бюджетных средств (далее - ГРБС), формируемых в рамках программ в общем объёме расходов ГРБС, в процентах
	0
	5
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	1

	п.1.2.Качество планирования бюджетных ассигнований
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	п 1.3.Своевременность представления планового реестра расходных обязательств
	3
	1
	3
	3
	3
	3
	1
	3
	1
	1
	1
	1

	п 1.4.Размещение на официальном сайте Администрации ЗАТО Северск программ, разрабатываемых и реализуемых ГРБС, а также отчётов об их реализации
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого по разделу 1:
	3
	6
	4
	4
	4
	4
	2
	4
	1
	2
	2
	2

	2. ИСПОЛНЕНИЕ БЮДЖЕТА ЗАТО СЕВЕРСК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	п.2.1.Отклонение от первоначального плана формирования доходов бюджета ЗАТО Севесрк по ГАДов, в процентах
	0
	0
	3
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	5
	0
	0

	п.2.2.Суммы невыясненных поступлений
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	п.2.3.Эффективность управления дебиторской задолженностью по расчётам с дебиторами по доходам
	0
	5
	5
	5
	0
	5
	0
	0
	0
	2
	5
	0

	п 2.4.Исполнение кассового плана по расходам
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	3
	4
	3

	п.2.5.Эффективность управления просроченной кредиторской задолженностью по расчётам с поставщиками, подрядчиками и исполнителями
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	п 2.6.Соблюдение установленных сроков представления ГРБС годовой бухгалтерской отчётности
	5
	5
	5
	0
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	п 2.7.Качество годовой бухгалтерской отчётности, представленной ГРБС в Финансовое управление 
	5
	4,3
	5
	0,8
	4,5
	5
	4,6
	4,3
	5
	4,7
	4,6
	5

	Итого по разделу 2:
	25
	28,3
	32
	20,8
	24,5
	33
	22,6
	24,3
	25
	29,7
	28,6
	23

	3. ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ В СООТВЕТСТВИИ С МУНИЦИПАЛЬНЫМИ ЗАДАНИЯМИ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	п 3.1.Доля бюджетных ассигнований ГРБС на предоставление муниципальных услуг(работ), оказываемых (выполняемых) в соответствии с МЗ, в общем объёме бюджетных ассигнований ГРБС (без учёта межбюджетных трансфертов, публичных обязательств и ассигнований на обеспечение выполнения функций ОМСУ)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	п 3.2.Наличие результатов контроля за исполнением МЗ на предоставление муниципальных услуг в соответствии с Постановлением Администрации ЗАТО Северск от 13.12.2010 № 3280 «О порядке формирования муниципального задания на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) муниципальными учреждениями ЗАТО Северск»
	0
	0
	0
	0
	0
	5
	5
	0
	0
	5
	0
	0

	п 3.3.Своевременность подготовки правовых актов ГРБС по вопросам, касающимся муниципальных заданий
	0
	0
	3
	3
	0
	3
	3
	0
	0
	3
	0
	0

	п 3.4.Использование результатов мониторинга реализации ведомственных целевых программ и выполнения МЗ при планировании бюджетных ассигнований и (или) определении объёма субсидий на выполнение МЗ
	0
	0
	0
	0
	0
	5
	0
	0
	0
	5
	0
	0

	Итого по разделу 3:
	0
	0
	3
	3
	0
	13
	8
	0
	0
	13
	0
	0

	4. КОНТРОЛЬ И ФИНАНСОВАЯ ДИСЦИПЛИНА 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	п.4.1. Осуществление мероприятий внутреннего контроля
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	п 4.2.Нарушения, выявленные в ходе проведения контрольных мероприятий уполномоченными органами финансового контроля в отчётном финансовом году
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	п 4.3.Наличие фактов недостач и хищений денежных средств и материальных ценностей в отчётном финансовом году
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	п 4.4.Судебные иски  (в денежном выражении), подлежащие взысканию по исполнительным документам в отчётном финансовом году 
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	0
	5
	5
	3
	5
	5

	Итого по разделу 4:
	8
	8
	8
	9
	8
	11
	3
	8
	8
	6
	8
	8

	Итого БАЛЛОВ
	36
	42,3
	47
	36,8
	36,5
	61
	35,6
	36,3
	34
	50,7
	38,6
	33

	Оценка с учетом коэффициента сложности управления финансами
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	К=1,2 для ГРБС, расходы которых составляют более 10% общих расходов бюджета ЗАТО Северск,  имеющих в функциональном подчинении более 5 муниципальных учреждений
	 
	 
	 
	44,2
	 
	73,2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	К=1,10 для ГРБС, расходы которых составляют более 10% общих расходов бюджета ЗАТО Северск,  имеющих в функциональном подчинении от 1 до 5 муниципальных учреждений
	 
	46,5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	55,8
	 
	 

	К=1,05 для ГРБС, расходы которых составляют до 10% общих расходов бюджета ЗАТО Северск,  имеющих в функциональном подчинении от 1 до 5 муниципальных учреждений
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	37,4
	 
	 
	 
	 
	 

	К=1,0 для прочих ГРБС
	36,0
	 
	47,0
	 
	36,5
	 
	 
	36,3
	34,0
	 
	38,6
	33,0

	ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
	36,0
	46,5
	47,0
	44,2
	36,5
	73,2
	37,4
	36,3
	34,0
	55,8
	38,6
	33,0

	
	Дума
	Адм
	ФУ
	УМСП К и С
	ГО и ЧС
	УО
	УИО
	КООС
	СП
	УЖКХ ТиС
	УКС
	УВГТ
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Среднее значение = 43,2
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